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1. NORMATIVA APLICABLE.

El presente documento expone la Politica de evaluacién de Idoneidad de Grupo Caminos, que da
cumplimiento a lo dispuesto a la legislacion de aplicacion.

- Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervision y solvencia de entidades de crédito.

- Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio,
de ordenacion, supervisién y solvencia de entidades de crédito.

- Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia, a las entidades de crédito, sobre
supervision y solvencia, que completa la adaptacién del ordenamiento juridico espafiol a la
Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n.° 575/2013.

- Directrices sobre la evaluacion de la idoneidad de los miembros de los érganos de
administraciény los titulares de las funciones clave (EBA/GL/2021/06), que el Banco de Espafia
ha adoptado como propias y que son de aplicacién a partir del 31 de diciembre de 2021.

- Directrices sobre gobierno interno (EBA/GL/2021/05), que el Banco de Espafia ha adoptado
como propias y que son de aplicacion a partir del 31 de diciembre de 2021.

- Guia para la evaluacién de la idoneidad del BCE, que el Banco de Espafia ha adoptado.

De conformidad con este marco normativo, las entidades deberdn contar con unidades y
procedimientos internos adecuados para llevar a cabo la seleccién y evaluacién continua de los
miembros del Consejo de Administracién, directores generales o asimilados, responsables de las
funciones de control internoy otros puestos clave para el desarrollo diario de la actividad de la entidad.

2. OBJETO.

La presente Politica de evaluacién de idoneidad (en adelante, la “Politica") tiene por objeto establecer
los principios, criterios y lineas fundamentales que las entidades del Grupo (en adelante las “Entidades
Afectadas” o "Entidad Afectada” individualmente, tal y como se definen mas adelante), deben tener en
cuenta para la evaluacién de la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion, y de los
directores generales o asimilados, de los responsables de las funciones de control interno y otros
puestos clave para el desarrollo diario de la actividad financiera de las Entidades Afectadas, todo ello
en el marco normativo antes referido.

Esta Politica sera de aplicacién y debera ser interpretada junto con los textos corporativos de las
Entidades Afectadas y demas normativa interna que sea de aplicacién.

3. AMBITO DE APLICACION.

La presente Politica resulta de aplicacion a las siguientes Entidades Afectadas del Grupo Caminos:
. Banco Caminos, S.A.
. Bancofar, S.A.

El colectivo sujeto a la presente Politica (en adelante, todos ellos, “Colectivo Sujeto”) lo conforman las
siguientes personas:

e Los miembros del Consejo de Administracidony, en su caso, las personas fisicas representantes
de consejeros personas juridicas, ya se trate de miembros actuales o candidatos a serlo (en
adelante, todos ellos, “Miembros del Consejo de Administracion”).

e« Personal clave (en adelante, todos ellos, “Personal Clave"):
o Los Directores Generales o asimilados.

o Los responsables de funciones de control interno y otros puestos clave para el
desarrollo diario de la actividad, y el Director Financiero (CFO).



4.

o El personal que mantenga una incidencia importante en el perfil de riesgo en la
Entidad Afectada.

ORGANOS Y UNIDADES RESPONSABLES.

Los siguientes 6rganos y unidades conforman el marco de gobierno y supervisién de la presente

Politica:
(i) Consejo de Administracion de cada una de las Entidades Afectadas.
(i) Comision de Nombramientos y Retribuciones del Grupo Caminos.
(i) Comité de Etica y Conducta y Unidad de Evaluacién del Grupo Caminos.
(iv) Otros: Secretaria General y Direccién General de Personas y Comunicacion.

A continuacién, se detalla la distribucién de funciones y competencias de cada 6rgano o unidad en
relacion con la presente Politica:

4.1. Consejo de Administracién

Le corresponden al Consejo de Administracion, entre otras, las siguientes funciones:

Aprobar la presente Politica, asi como sus modificaciones posteriores y, en su caso, aprobar el
sistema de evaluacién vinculado al objeto de esta.

La elevacion a la Junta General de Accionistas de la propuesta de nombramiento, reeleccién o
separacién de los Miembros del Consejo de Administracion o la designacién por cooptacién por
propio Consejo de Administracion o designacion de consejero suplente, en su caso. Contando,
en cualquier caso, con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
con expresa indicacién de la evaluacion de idoneidad realizada.

Velar porque los procedimientos de seleccion de consejeros aseguren la idoneidad vy
capacitacion individual y colectiva de los Miembros del Consejo de Administracién, favorezcan
la diversidad de género, conocimientos y experiencias y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna.

El nombramiento y eventual cese de los altos directivos, a propuesta del Consejero Delegado,
para aquellos que tengan dependencia jerarquica del mismo. El establecimiento de las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos, incluyendo su retribuciéon e
indemnizacién en caso de cese, sobre la base de las propuestas elevadas por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Evaluar periédicamente la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus comisiones internas, asi como la evaluacion periddica del desempefio
de sus funciones por el Presidente y por el Consejero Delegado, asi como el desempefio y la
aportacién de cada consejero.

4.2. Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Le corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el marco de sus competencias,
entre otras, las siguientes funciones:

Proponer al Consejo de Administracion la presente Politica, asi como sus modificaciones
posteriores.

Proponer al Consejo de Administracién el sistema de evaluacién en el marco de la Politica, asf
como sus modificaciones posteriores.

Supervisar el cumplimiento de la Politica.



Verificar anualmente el cumplimiento de esta Politica dando cuenta al Consejo de
Administracion del grado de su cumplimiento.

Evaluar la idoneidad de los Miembros del Consejo de Administracién.

Elevar al Consejo de Administracién informe de propuesta de nombramiento de Miembros del
Consejo de Administracion para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reelecciéon o
separacion por la Junta General.

Evaluar la idoneidad de los directores generales y asimilados, incluido el Director Financiero
(CFO), teniendo facultades generales de propuesta e informe en materia de nombramientos y
ceses de altos directivos.

Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la idoneidad de los diversos Miembros del
Consejo de Administracion y de éste en su conjunto, e informar al Consejo de Administracion
en consecuencia;

4.3. Comité de Etica y Conducta y Unidad de Evaluacién.

El Comité de Etica y Conducta y Unidad de Evaluacion es un érgano interno que tiene, entre otras, las
siguientes funciones:

(a)

(b)

Dar apoyo a la Comision de Nombramientos y Retribuciones para acometer la evaluacion
continua de la idoneidad del Colectivo Sujeto a la presente Politica.

Dar soporte a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y al Consejo de Administracién
en los procedimientos de selecciéon y evaluacién del Colectivo Sujeto, en particular en la
obtencién y custodia de toda la documentacién necesaria que acredite los requerimientos
aplicables conforme a esta Politica en materia de honorabilidad, conocimientos y experiencia.

Analizar el expediente del candidato o miembro del Colectivo Sujeto, producto de la
cumplimentacién del Cuestionario de Idoneidad que establezca la normativa vigente aplicable
en cada momento, y elevar el expediente a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y al
Consejo de Administracion para su valoracién.

4.4. Otros.

El area de Secretaria General se encarga de:

(d)

Coordinar el procedimiento de evaluacion de los Miembros del Consejo de Administracion.

Presentar el expediente del Miembro del Consejo de Administracion a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para su evaluacién, previo informe del Comité de Etica y
Conducta.

Garantizar la elaboracion del documento de aceptacion del cargo de los Miembros del Consejo
de Administracion y de los directores generales y asimilados, y remitirlo al Registro de Altos
Cargos del Banco de Espafia.

Ejercer como canal de comunicacion con las autoridades supervisoras competentes en el marco
de la presente Politica.

La Direccion General de Personas y Comunicacién es el responsable de, entre otras, las siguientes
funciones:

(@)

Coordinar el procedimiento de evaluaciéon y presentar el expediente del candidato o del
Personal Clave a efectos de elevar la correspondiente propuesta al Comité de Etica y Conducta
y a la Comision de Nombramientos y Retribuciones



5. PRINCIPIOS GENERALES Y CRITERIOS DE EVALUACION DE LA IDONEIDAD DEL COLECTIVO
SUJETO .

La idoneidad del Colectivo Sujeto a la Politica comprende el grado en que se considera que una
persona posee honorabilidad y tiene, de manera individual y conjunta con otras personas, los
conocimientos, las competencias y la experiencia adecuados para desempefiar sus funciones,
incluyendo también la honestidad, la integridad y la independencia de ideas de cada personay su
capacidad para dedicar el tiempo suficiente al desempefio de sus funciones.

Para la evaluacion de la idoneidad del Colectivo Sujeto a la presente Politica se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

5.1. Honorabilidad comercial, profesional, honestidad e integridad.

Se entiende que un miembro del Colectivo Sujeto de las Entidades Afectadas cumple los requisitos de
honorabilidad comercial y profesional, honestidad e integridad cuando haya venido mostrando una
conducta personal, comercial y profesional que no arroje dudas sobre su capacidad para desempefiar
una gestién sanay prudente de las Entidades Afectadas.

La evaluacién de la honorabilidad, la honestidad y la integridad también debera tener en cuenta el
impacto acumulado de incidentes menores sobre la honorabilidad de un miembro.

Para la evaluacion de la honorabilidad, la honestidad y la integridad se deberan tener en cuenta los
antecedentes penales o expedientes administrativos pertinentes, considerando el tipo de condena o
acusacion, el papel de la persona implicada, la sanciéon impuesta, la fase que haya alcanzado el proceso
judicial y cualquier medida rehabilitadora aplicada. Asimismo, se tendran en cuenta las circunstancias,
incluidos los factores atenuantes, la gravedad de cualquier delito o procedimiento sancionador
administrativo o supervisor relevante, el tiempo transcurrido desde la comisién del delito, la conducta
del miembro desde la comision del delito o el procedimiento y la relevancia de estos para su funcion.

Sin perjuicio de la presuncién de inocencia aplicable a los procedimientos penales y de otros derechos
fundamentales, al evaluar la honorabilidad, la honestidad y la integridad se deberan considerar, como
minimo, los siguientes factores:

a. condenas o enjuiciamientos en curso por un delito penal;

otras medidas adoptadas y las deficiencias relevantes presentes o pasadas detectadas por
cualquier organismo regulador o profesional, por incumplimiento de cualquier disposicion
relevante que regule las actividades bancarias, financieras, de valores o de seguros.

Se tendran en cuenta las investigaciones en curso cuando se deriven de procedimientos judiciales o
administrativos, o de otras investigaciones supervisoras andlogas sin perjuicio de los derechos
individuales fundamentales.

Los miembros del Colectivo Sujeto deberan mantener unos niveles elevados de integridad y
honestidad. En la evaluacién de la honorabilidad, la honestidad y la integridad también deberan
tenerse en cuenta, al menos, los siguientes factores:

a. cualquier prueba de que la persona no haya mantenido una actitud transparente, abierta y de
colaboracion en sus relaciones con las autoridades competentes;

b. la denegacién, revocacién, retirada o expulsion de cualquier registro, autorizacion, afiliacion o
licencia para desarrollar una actividad comercial, un negocio o una profesion;

c. las razones de cualquier despido o de la destitucién de un puesto de confianza, relacion
fiduciaria o situacion similar, o por las que se le pidi6 su cese;



d. la inhabilitaciéon por parte de cualquier autoridad competente relevante para actuar como
miembro del érgano de administracion, incluidas las personas que dirigen efectivamente el
negocio de una entidad; y

e. cualquier otra prueba que indique que la persona no actia de una manera acorde con unos
estandares de conducta elevados.

5.2. Conocimientos, competencias y experiencia suficientes para el desempefio de sus
funciones.

Los miembros del Colectivo Sujeto deberan tener un conocimiento actualizado del negocio de la
Entidad Afectada y sus riesgos, debiendo ser dicho nivel de conocimiento acorde a las
responsabilidades que conlleve el puesto o cargo.

Los Miembros del Consejo de Administracion deben comprender claramente los sistemas de gobierno
corporativo de la Entidad Afectada, sus respectivas funciones y responsabilidades y, la estructura del
Grupo Caminos y cualquier posible conflicto de interés que pueda surgir.

En la evaluacién de los conocimientos, competencias y experiencia de los miembros del Colectivo
Sujeto de las Entidades Afectadas se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

a. Lafuncidény las responsabilidades del puesto y las capacidades requeridas;

b. los conocimientos y las competencias adquiridas mediante los estudios, la formacién y la
experiencia;

c. la experiencia practica y profesional adquirida en puestos anteriores; y

d. los conocimientos y las competencias adquiridos y demostrados por las actuaciones
profesionales de la persona sujeta.

En la evaluacién de los conocimientos, competencias y experiencia de los Miembros del Consejo de
Administracién se tienen en cuenta la experiencia teérica y practica relacionada con:

a. Bancay mercados financieros;

b. requerimientos legales y marco regulatorio;

c.  planificacion estratégica, comprension de la estrategia o plan de negocio de una entidad y su
cumplimiento;

d. gestiobn de riesgos (identificacion, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los
principales tipos de riesgo de una entidad, incluidos los riesgos y factores de riesgo ambientales,
sociales y de gobernanza);

e. contabilidad y auditoria;

f.  evaluacion de la eficacia de los procedimientos de una entidad, garantizando un gobierno,
supervision y controles efectivos;

g. interpretacion de lainformacién financiera de una entidad, identificacion de las cuestiones clave
basandose en esta informacién y adopcion de controles y medidas adecuados.

Los Miembros del Consejo de Administracion en su funcién de direcciéon deberan haber adquirido
suficiente experiencia practica y profesional en un puesto directivo durante un periodo
suficientemente largo. Los puestos de corta duracidon podran considerarse en la evaluaciéon, pero por
si solos no bastaran para suponer que un miembro tiene suficiente experiencia.

Los Miembros del Consejo de Administracién en su funcién de supervisiéon deberan estar capacitados
para cuestionar de manera constructiva las decisiones y para supervisar de forma efectiva al Consejo
de administracién en su funcion de direccién. Los conocimientos, las competencias y la experiencia
adecuados para desempefiar con eficacia la funcién de supervision pueden haberse adquirido en
puestos académicos o administrativos relevantes o mediante la direccion, supervisiéon o control de
entidades financieras u otras empresas.



En todo caso, los criterios de conocimientos, competencias y experiencia se aplicaran valorando la
naturaleza, escala y complejidad de la actividad de las Entidades Afectadas y las concretas funciones y
responsabilidades del puesto asignado a la persona evaluada.

Asimismo, se tendra en cuenta la composicion general del Consejo de Administracién para asegurar la
tenencia de la experiencia profesional en el gobierno de entidades de crédito necesaria para llevar a
cabo sus funciones, tal y como se establece en el apartado 6.2 siguiente de la presente Politica, en
relacion con la evaluacion del Consejo de Administracion en su conjunto.

5.3. Buen gobierno (solo para Miembros del Consejo de Administracion)

5.3.1. Dedicacion de tiempo suficiente al desempeiio de sus funciones en la Entidad
Afectada.

Se tendrd en cuenta si un Miembro del Consejo de Administracién puede o no dedicar tiempo
suficiente al desempefio de sus funciones y responsabilidades, incluida la de comprender el negocio
de la entidad, sus principales riesgos y las implicaciones del modelo de negocio y de la estrategia de
riesgos.

Los Miembros del Consejo de Administracién deben ser capaces de cumplir sus obligaciones en
periodos de especial aumento de la actividad, como cuando se produce una reestructuracion, un
traslado de la entidad, una adquisicién, una fusién, una absorcién o una situacién de crisis, o cuando
haya una dificultad importante con una o mas de sus operaciones, teniendo en cuenta que en tales
periodos puede que se requiera mayor dedicacién de tiempo que en periodos normales.

Para la evaluacion de la dedicacién de tiempo suficiente por parte de un Miembro del Consejo de
Administracién, se tendra en cuente, entre otros, lo siguiente:

a. El nimero de cargos en sociedades financieras y no financieras que ocupa ese miembro al
mismo tiempo, teniendo en cuenta posibles sinergias cuando los ocupe dentro del mismo
Grupo, incluso cuando actle en nombre de una persona juridica o como suplente de un
miembro del 6rgano de administracion;

b. el tamafio, la naturaleza, la escala y la complejidad de las actividades de la entidad en la que el
miembro ocupa un cargoy, en particular, si la entidad esta ubicada dentro o fuera de la UE;

c. lapresencia geografica del miembro y el tiempo de desplazamiento requerido para la funcion;

d. el nimero de reuniones programadas para el érgano de Administraciéon (Consejo, Comisiones
Delegadas, etc.)

e. loscargos ocupados por ese miembro al mismo tiempo en organizaciones que no persigan fines
predominantemente comerciales;

f.  cualquier reunion necesaria que deba celebrarse, en particular, con las autoridades
competentes u otras partes interesadas internas o externas, al margen del calendario oficial de
reuniones del 6rgano de administracion;

g. la naturaleza del puesto especifico y las responsabilidades del miembro, incluidas funciones
especificas tales como la de primer ejecutivo (CEO), presidente, o presidente o miembro de una
Comision, si el miembro ocupa un puesto ejecutivo o no ejecutivo, y la necesidad de que dicho
miembro asista a reuniones en el resto de sociedades en las que ocupe cargos y en la Entidad
Afectada;

h. otras actividades profesionales o politicas externas, y cualquier otra funcién y actividad
relevantes, tanto dentro como fuera del sector financiero, y tanto dentro como fuera de la UE;

i. laintegraciony formacién necesarias;

j. cualquier otra responsabilidad relevante del miembro que se considere necesario tener en
cuenta al realizar la evaluacion de su capacidad para dedicar tiempo suficiente.



5.3.2. Independencia de ideas para valorar y cuestionar de manera efectiva las
decisiones del 6rgano de administracién.

Todos los Miembros del Consejo de Administracién deberadn ejercer activamente sus funciones y
deberan poder emitir sus propias decisiones y opiniones sélidas, objetivas e independientes en el
desempefio de sus funciones y responsabilidades.

Para evaluar el criterio de independencia de ideas se valorara que los Miembros del Consejo de
Administracion:

a. Poseen las habilidades de comportamiento necesarias, que incluyen:
i. el valor, la conviccién y la fortaleza para evaluar y cuestionar de manera efectiva las
decisiones propuestas por otros miembros del 6rgano de administracion;
ii. la capacidad para formular preguntas a los miembros del 6rgano de administraciéon en
su funcion de direccion; y
iii. lacapacidad para resistirse al «pensamiento gregario»;
b. Tienen conflictos de intereses, hasta un punto que comprometeria su capacidad para
desempefiar sus funciones de manera independiente y objetiva.

Para evaluar las habilidades de comportamiento que ha de tener un Miembro del Consejo de
Administracién se debe tener en cuenta su comportamiento pasado y actual, en particular dentro de
la entidad.

Para valuar la existencia de conflictos de intereses se estara a lo dispuesto en la Politica de Conflicto
de Interés y el Reglamento Interno de Conducta de Grupo Caminos. A efectos de la presente Politica
se tendran en cuenta, en particular, las siguientes situaciones que podrian generar conflictos de
intereses reales o potenciales:

e Intereses econdmicos (entre otros, acciones, otros derechos de propiedad y afiliaciones,
participaciones y otros intereses econémicos en clientes comerciales, derechos de propiedad
intelectual, préstamos otorgados por la Entidad Afectada a una empresa de la que sean titulares
Miembros del Consejo de administracién);

e relaciones personales o profesionales con los titulares de participaciones significativas en la
Entidad Afectada;

* relaciones personales o profesionales con personal de la entidad o de entidades incluidas en el
ambito de consolidacién prudencial (p. e]., parentesco cercano);

e otros empleos y empleos anteriores en el pasado reciente (p. ej., los Ultimos cinco afios);

* relaciones personales o profesionales con terceros relevantes con intereses en la Entidad
Afectada (por ejemplo, estar asociado con proveedores, consultorias u otros proveedores de
servicios significativos);

¢ pertenencia a un 6rgano o titular de un érgano o entidad con intereses en conflicto;

* influencia politica o relaciones politicas.

6. EVALUACION DE LA IDONEIDAD DEL COLECTIVO SUJETO.
6.1. Evaluacién de la idoneidad de los Miembros del Consejo de Administracién.

Los Miembros del Consejo de Administracién de las Entidades deberan cumplir con los requisitos de
honorabilidad, conocimientos y experiencia y buen gobierno descritos en la presente Politica, y sobre
la base de estos criterios se evaluara la idoneidad de estos. En todo caso, se tendra en cuenta la
diversidad de conocimientos, experiencias y género existente en el seno del Consejo, procurando
favorecer dicha diversidad, tal y como se establece en la Politica de Seleccién de consejeros.

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de sus competencias,
analizara la idoneidad de los Miembros del Consejo de Administracién a efectos de elevar la propuesta
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o el informe correspondiente al Consejo de Administracién, para que este, a su vez, proceda a
nombrarlo en los supuestos de cooptacion o lo eleve a la Junta General para su nombramiento, sujeto
a la evaluacién positiva de la autoridad competente.

Con caracter previo al proceso de evaluacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
colaboracién con el Area de Secretaria General elaborard una descripcién de las funciones y
competencias requeridas para un nombramiento en particular, evaluando el equilibrio adecuado de
conocimientos, competencias y experiencia en el Consejo de Administracion, asi como la dedicacion
de tiempo estimada, y tomando en consideracion los objetivos establecidos en la Politica de Seleccion
de Consejeros del Grupo vigente en cada momento.

La evaluacién de idoneidad se llevara a cabo de acuerdo con el siguiente procedimiento:

6.1.1 Situaciones en las que se debera llevar a cabo la evaluacion de la idoneidad de
los Miembros del Consejo de Administracién.

La idoneidad de los Miembros del Consejo de Administracion se evaluara en las siguientes situaciones:
(1) Nuevos miembros del Consejo de Administracién.

Cuando se proponga nombrar un nuevo Miembro del Consejo de Administracion, debera procederse
a evaluar la idoneidad del candidato con caracter previo a la correspondiente propuesta de
nombramiento y de notificarla a la autoridad competente.

(2) Miembros del Consejo de Administracién actuales.

En relacion con los miembros del Consejo de Administracién que compongan el Consejo en el
momento concreto se debera reevaluar la idoneidad de estos en las siguientes circunstancias:

a. Modificacién de funciones.
b. Reeleccién como Miembro del Consejo de Administracion.

Asimismo, se supervisard de forma continuada la idoneidad de los Miembros del Consejo de
Administracién para identificar, a la luz de cualquier nuevo hecho relevante, las situaciones en las que
se deba volver a evaluar dicha idoneidad y, en particular:

a. Cuando existan dudas sobre la idoneidad de los Miembros del Consejo de Administracién a
titulo individual o en su conjunto;

b. En caso de que la honorabilidad de un Miembro del Consejo de Administracién o de las
Entidades Afectadas se vea afectada de manera relevante, incluyendo casos de conflicto de
interés;

c. cuando existan motivos razonables para sospechar que se ha cometido, se estd cometiendo o
se ha intentado cometer blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo, o que exista un
mayor riesgo de que se cometa en relacién con la Entidad Afectada;

d. cuando el Miembro del Consejo de Administracién asuma un cargo adicional o comience a
realizar nuevas actividades relevantes, incluso en el ambito politico;

e. ante cualquier otra circunstancia que pudiera afectar de manera relevante la idoneidad del
Miembro del del Consejo de Administracion.

En todo caso, la idoneidad de los Miembros del Consejo de Administraciéon se revisard con caracter
anual.
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6.1.2 Sistema de evaluacion.

Para la evaluacion de los miembros del Consejo de Administracién, se llevard a cabo el siguiente
sistema de evaluaciéon, que podra ser desarrollado e implementado por la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones atendiendo a la composiciéon del Consejo y a las directrices que, en
su caso, comunique el Banco de Espafia:

La Secretaria General, a solicitud de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, elaborara el
expediente completo del Miembro del Consejo de Administracion sometido a evaluacion. A estos
efectos, el Comité de Etica y Conducta y Unidad de Evaluacién emitird su informe que sera elevado a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra contratar el asesoramiento de un experto
externo para, entre otros, la elaboracién del expediente, la elaboracién de los informes de evaluacion,
asi como la seleccién, tal y como se establece en la Politica de Seleccion de Consejeros del Grupo
Caminos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorara la informacion contenida en el expediente
que le haya sido presentado a efectos de determinar la idoneidad del Miembro del Consejo de
Administracion.

6.1.3 Resultado de la evaluacién.

1. Si, como resultado de la evaluaciéon de la idoneidad, resulta que el Miembro del Consejo de
Administracién evaluado es idéneo, podra procederse a su nombramiento o reeleccion.

En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevara al Consejo las propuestas de
nombramiento o reeleccién del Miembro del Consejo de Administracién, para que éste proceda, a su
vez, a elevar la propuesta de nombramiento o reeleccién a la Junta General o bien proceda al
nombramiento del Consejero en supuestos de cooptacion.

Las Entidades Afectadas notificaran al Banco de Espafia la propuesta de nombramiento del Miembro
del Consejo de Administracién evaluado para que la autoridad competente pueda realizar la
evaluacion prevista en la normativa aplicable.

2. Si, tras la evaluacién llevada a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, resultara
que el Miembro del Consejo de Administracion no cumple los requisitos de idoneidad, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, tras ponderar el grado de cumplimiento de los requisitos, adoptara
las medidas oportunas, que dependeran de cada situacién en particular y de las carencias de los
Miembros del Consejo de Administracién en particular y de la composicion de este en su conjunto.

3. En todo caso, una vez realizada la evaluacién, las Entidades Afectadas dejaran documentada la
evaluacion, especificando los resultados de esta.

6.2. Evaluacién del Consejo de Administracién en su conjunto.

Sin perjuicio de la evaluacién individual de la idoneidad de los Miembros del Consejo de Administracién
en los términos establecidos en la presente Politica y en la normativa de aplicacién, y en atencion a la
naturaleza del Consejo de Administracién como érgano colegiado asi como al ejercicio reservado al
pleno de determinadas competencias, en los procesos de seleccion y evaluacion de consejeros, se
debera tener en cuenta la experiencia acumulada por los Miembros del Consejo considerados en su
conjunto.
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El Consejo de Administracién en su conjunto debe tener, en todo momento, los conocimientos, las
competencias y la experiencia adecuados para poder comprender las actividades de la Entidad
Afectada, veldndose por que la composicion general del érgano de administracion refleje una variedad
suficientemente amplia de conocimientos, capacidades y experiencia para comprender las actividades
de las Entidades Afectadas, incluidos los principales riesgos.

En concreto, los Miembros del Consejo de Administracion, en su conjunto, deben:

a. Tener capacidad para adoptar las decisiones adecuadas, teniendo en cuenta el modelo de
negocio, el apetito de riesgo, la estrategia y los mercados en los que opera la Entidad Afectada.

b. Tener capacidad, en su funcion de supervision, para cuestionar y supervisar de manera efectiva
las decisiones tomadas por el 6rgano de administracion en su funcion de direccion.

c.  Reunir conocimientos y experiencia suficientes para abarcar todas las areas de conocimiento
necesarias para el desarrollo de las actividades de la Entidad Afectada. Debiendo existir un
ndimero suficiente de miembros con conocimientos en cada area que permita debatir las
decisiones que se vayan a adoptar. Asimismo, deben poseer las competencias necesarias para
presentar sus puntos de vista e influir en el proceso de toma de decisiones dentro del 6rgano
de administracion.

d. Reunir los conocimientos, las competencias y la experiencia necesarios para el cumplimiento de
sus responsabilidades. Esto implica que el 6rgano de administracion entienda de manera
adecuada aquellas areas de las que los miembros son conjuntamente responsables, y tenga las
competencias para dirigir y supervisar de manera eficaz la Entidad Afectada.

En todo caso se tendra en cuenta la diversidad de conocimientos, experiencias y género existente en
el seno del Consejo, procurando favorecer dicha diversidad.

Si bien el 6rgano de administracion en su funcién de direccién debera poseer, en su conjunto, un alto
nivel de competencias directivas, el 6rgano de administracién en su funcién de supervision debera
poseer, en su conjunto, suficientes competencias en esta materia para organizar sus cometidos de
manera eficaz y para poder comprender y cuestionar las practicas de gestién aplicadas y las decisiones
adoptadas por el érgano de administracion en su funciéon de direccion.

Las Entidades Afectadas reevaluaran la idoneidad del Consejo de Administracién en su conjunto, en
particular:
a. Cuando se produzcan cambios relevantes en la composicién del Consejo de Administracion;
b. cuando se produzca un cambio relevante en el modelo de negocio, el apetito o la estrategia de
riesgo o la estructura de las Entidades Afectadas a nivel individual o del Grupo;
c. como parte de la revision por el Consejo de Administracién de los sistemas de gobierno interno;
d. cuando existan motivos razonables para sospechar que se ha cometido, se esta cometiendo o
se ha intentado cometer blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo, o que existe un
mayor riesgo de que se cometa en relacion con la Entidad Afectada;
e. en cualquier caso, que, de otro modo, pueda afectar de manera relevante a la idoneidad del
Consejo de Administracion en su conjunto.
En todo caso, laidoneidad del Consejo de Administracién en su conjunto se revisara con caracter anual.

6.3. Evaluacién de laidoneidad del resto de miembros del Colectivo Sujeto (Personal Clave).

La evaluacion del resto de miembros del Colectivo Sujeto (diferentes a los Miembros del Consejo de
Administracion), esto es, el Personal Clave se basaréa en los criterios de honorabilidad, honestidad e
integridad y conocimientos, competencias y experiencia suficientes para sus puestos en todo
momento, de acuerdo con lo establecido en la presente Politica. Al evaluar los conocimientos, las
competencias y la experiencia, se debe considerar la funcién y las responsabilidades del puesto
especifico.
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La evaluacién de idoneidad se llevara a cabo de acuerdo con el siguiente procedimiento:
6.3.1. Situaciones en las que se debera llevar a cabo la evaluacién de la idoneidad.

La evaluacién de la idoneidad del Personal Clave se realizara en las siguientes situaciones:
(1) Ante un nuevo nombramiento.

(2) Cuando se produzcan circunstancias que aconsejen realizar de nuevo la valoracién de la
idoneidad, entre ellas:

o Cuando existan dudas sobre la idoneidad de la persona afectada;
o cuando la honorabilidad de la persona se vea afectada de manera relevante;

. cuando existan motivos razonables para sospechar que se ha cometido, se esta cometiendo
o se ha intentado cometer blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo, o que exista
un mayor riesgo de que se cometa en relacién con la Entidad Afectada;

e como parte de la revisién de los sistemas de gobierno interno por el érgano de
administracion;
. otros supuestos que puedan afectar de manera relevante a la idoneidad de la personas.

En todo caso, la idoneidad de los miembros de este colectivo se revisara con caracter trienal a efectos
de verificar y confirmar que los mismos siguen cumpliendo los requisitos de idoneidad establecidos
en la presente Politica, y que no se han producido circunstancias sobrevenidas que hayan requerido
realizar una reevaluacién.

6.3.2. Sistema de evaluacion.

Para la evaluacion de Personal Clave se llevara a cabo el siguiente sistema, que podra ser desarrollado
e implementado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones atendiendo a las caracteristicas
del puestoy a las directrices que, en su caso, comunique el Banco de Espafia o cualquier otra autoridad
competente, en su caso:

La Direccion General de Personas y Comunicacién de las Entidades Afectadas elaborara un expediente
completo del sujeto sometido a evaluacién. A estos efectos, el Comité de Eticay Conducta y Unidad de
Evaluacién emitira su informe que sera elevado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorara la informacion contenida en el expediente
que le haya sido presentado a efectos de determinar la idoneidad del Personal Clave.

6.3.3. Evaluacion.

Para la evaluacion de los directores generales y asimilados, asi como del resto del Personal Clave, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones valorard la informacién contenida en el expediente del
sujeto evaluado que le haya sido presentado por la Direccion General de Personas y Comunicacion, a
efectos de determinar la idoneidad de este.

A estos efectos, para llevar a cabo el procedimiento de evaluacién tanto de los directores generales o
asimilados, como del resto de personas que ocupen puestos clave en las Entidades Afectadas, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones o la Direccion General de Personas y Comunicacién
podran establecer en desarrollo de la presente Politica, criterios, procedimientos internos, formularios
o cualquier otra herramienta, que facilite, en su caso, la ponderaciéon de los diferentes criterios de
valoracion para determinar la idoneidad de los sujetos afectados.
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6.3.4. Resultado de la evaluacién.

1. Si como resultado de la evaluacién de la idoneidad de un sujeto resulta que el mismo es idéneo,
podra procederse a su nombramiento, atendiendo a lo siguiente:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara favorablemente el nombramiento del
personal clave a los efectos de la normativa regulatoria para su aprobacién por el Consejo de
Administracién de las Entidades Afectadas.

El nombramiento del personal incluido en este epigrafe, una vez aprobado por el Consejo tras recibir
la evaluacion positiva de la autoridad competente se inscribira en el Registro de Altos Cargos, en los
casos que corresponda.

2. Si, tras la evaluacién llevada a cabo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, resultara
que el candidato no cumple todos los requisitos de idoneidad establecidos en la presente Politica, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones o la Direccién General de Personas y Comunicacion,
segln corresponda, tras ponderar los criterios y requisitos de la presente Politica, adoptara las
medidas oportunas, que dependeran de cada situacién en particular y de las carencias del miembro
del Colectivo Sujeto,.

6.4. Aspectos comunes.

Las Entidades Afectadas facilitaran el apoyo preciso para que los Miembros del Consejo de
Administracién puedan adquirir el conocimiento necesario de las Entidades Afectadas (en particular,
de la estructura, el modelo de negocio y el perfil de riesgo), asi como de sus reglas de gobierno
corporativo, pudiendo la Comision de Nombramientos y Retribuciones proponer al efecto programas
de integracion y orientacién especificos.

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propondrd al Consejo de
Administracién, cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacién de conocimientos
destinados a los Miembros del Consejo de Administracion.

A estos efectos, entre otras medidas, se facilitard a los Miembros del Consejo de Administracién
circulares de actualizacion en materia legal, organizativa, econémico-financiera, asi como cualquier
otra que resulte conveniente a los efectos de mantener un nivel de conocimientos adecuado, tanto de
los Miembros del Consejo de Administracién a titulo individual como del Consejo de Administracion
en su conjunto.

El Consejo de Administracién de las Entidades Afectadas podra aprobar una politica de integracion y
formacion de los Consejeros, que se debera mantener actualizada, teniendo en cuenta los cambios en
el gobierno interno, los cambios estratégicos, los nuevos productos y otros cambios relevantes
relativos a las Entidades Afectadas, asi como los cambios en la legislacion aplicable y en la evolucién
de los mercados.

Respecto del resto de Personal Clave, las Entidades Afectadas, a través de la Direccién General de
Personas y Comunicacion, podran proporcionar circulares de actualizacion en materia legal,
organizativa, econémico-financiera, asi como cualquier otra que resulte conveniente a los efectos de
mantener un nivel de conocimientos adecuado.

Asimismo, la Direccién General de Personas y Comunicacién podra también organizar cursos de
formacion especificos en funcién de las necesidades de las areas y personas concretas.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Afectadas pondran a disposicién de cada miembro del
Colectivo Sujeto un dossier con documentacion corporativa.
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7. SISTEMAS DE SUMINISTRO DE INFORMACION / MECANISMOS DE CONTROL.

7.1. Sistemas de suministro de informacion.
7.1.1. Evaluacién anual e informacién sobre la aplicacion de la presente politica.

A fin de garantizar un sistema eficiente de evaluacién, los 6rganos y unidades competentes deberan
elaborar informes anuales de evaluacion de sus actividades relativas a esta materia, de conformidad
con lo siguiente:

 El Area de Secretaria General elaborard y presentard a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, con caracter anual, un informe de las actividades llevadas a cabo en el marco de la
presente Politica respecto los Miembros del Consejo de Administracién.

* La Direccién General de Personas y Comunicacion, elaborara y presentara a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con caracter anual, un informe de las actividades llevadas a cabo en
el marco de la presente Politica respecto el Personal Clave.

* La Comision de Nombramientos y Retribuciones, elevara al Consejo de Administracién con caracter
anual un informe sobre el cumplimiento de la presente Politica, que incluird las actividades de la
Comisién en relacién con la evaluacién de la idoneidad en los nombramientos de Miembros del
Consejo de Administracion y del Personal Clave.

7.1.2. Comunicaciones al Banco de Espafia.

Las Entidades Afectadas comunicaran a la autoridad competente seglin los mecanismos vigentes en
cada momento:

e La propuesta de nuevos nombramientos de Miembros del Consejo de Administracion, asi
como de directores generales y asimilados.

e Los nuevos nombramientos de Miembros del Consejo de Administracion, y de los directores
generales y asimilados de cara a su inscripcién en el Registro de Altos Cargos.

e Cualquier circunstancia sobrevenida que concurra en alguno de los miembros del Colectivo
Sujeto por la presente Politica y que resulte relevante para la evaluacion de su idoneidad.

7.2. Aprobacién y actualizacién de la Politica.

El Consejo de Administracién en su funciéon de supervision y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, supervisaran la efectividad de la presente Politica y revisaran su disefio y aplicacion
anualmente.

El Consejo de Administracion debera modificar la Politica, cuando proceda, teniendo en cuenta las
recomendaciones formuladas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Area de Secretaria General dispone de un procedimiento para llevar a cabo la evaluacién de la
idoneidad, con el detalle del contenido de cada uno de los requisitos de idoneidad a tener en
consideracion.

7.3. Mecanismos de control.
Auditoria Interna velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informaciéon y control interno
y el principio de independencia que rige su actuacion, de acuerdo con las practicas de buen gobierno,
se responsabiliza de la Ultima capa de control de riesgos del Grupo, verificando el cumplimiento de
las politicas, procesos y controles, y comprobando asi mismo la ejecucién y eficacia de las pruebas
anuales programadas.

* % %
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